Wolf Péter: Vélemény és Javaslatok

Hozzdaszdlas ,,a Nemzeti Ipar 4.0 stratégia a versenyképes és fenntarthaté gazdasagért’ c. - az
NTPSZ altal készitett - munkaanyaghoz

Az alabbi 6sszefoglaldt a hétfén megtartott kozgy(ilésen elhangzottak alapjan, az ott megtartott
el6adasok szerint irom.

Az IPAR 4.0 Stratégiardl megtartott el6adas alapjan a kovetkezd észrevételeket tessziik:

A Stratégia jol bemutatja, hogy milyen nagy sziikség van arra, hogy érthet6en és attekinthetéen
bemutassuk az Ipar 4.0 technoldgiak, uj megolddsok és Uj lizleti modellek gazdasagra és tarsadalomra
gyakorolt hatdsat.

Kilonos tekintettel a hosszu tavd vizidra, a kdzéptavu feladatokra és annak részeként az egyes
specifikus tertletekre, megoldasokra; majd a felhasznaldk szempontjabdl a belépési pontokra és a
tdmogatasi lehetdségekre.

Ebben a tekintetben a Stratégia tovabb is meg, ez mar egy akcidterv része lehetne — de ezt teljes
mértékben indokoltnak tartjuk, a 2021-2027 id&szak tervezésének elérehaladasa és az operativ
programok induldsa miatt.

Fontos és hidnypdtld az anyag.

Kalon kihivast jelent, hogy szakpolitikai szempontbdl a Stratégia egyszerre érint tobb teriletet és
Operativ Programot: Nemzeti KKV Stratégia (GINOP), Nemzeti KFI Stratégia (GINOP), Nemzeti
Digitalizacids Stratégia (DIMOP) — valamint az S3 Stratégia.

Ezek egy része kifejezetten a KKV fejlesztést célozza; mas eszkdzok nagyvallalatok — intézmények
(innovacids 6koszisztéma egésze) szamara is hozzaférhetbek.

Felhivom a figyelmet arra, hogy a megyei 6nkormanyzatok az un. Foglalkoztatasi paktumok révén
érintettek.

Az el6bb felsorolt koriilmények miatt a Stratégia bizonyos értelemben horizontdlis — tobb
szakpolitikat érint -; tovabbda a meglévé tamogatdsi eszkdzokre tervez, amelyek kiilon OP alatt
keriltek megtervezésre.

igy kiilonds jelentésége van annak, hogy a Stratégia két alapvetd elvardsnak megfeleljen: (1) kifejezze
azt a fékuszt, amit a palyazati rendszerbe vissza lehet csatolni; (2) masrészt integrald legyen, azaz
keretet adjon kilonb6z6 tdmogatasi eszk6zok 6sszehangoldsara.

Ez nem egyszer( feladat.

Példaul, a jelenleg induld vallalkozasfejlesztésben van olyan eszk6z a DIMOP alatt, ami egy egyszerd
érzékenyitést, megismerést szolgal (Digitélis EIménykdzpontok, MVP - DIMOP); ugyanakkor van olyan
is, ami a vallalkozasok komplex fejlesztését szolgalja, ahol egy pdlyazat komplexen tdmogatast
nyujthat egy adott vallalat szdmara technoldgiai fejlesztéshez, folyamatok fejlesztéséhez,
szervezetfejlesztéshez és képzéshez (GINOP). A GINOP alapjan kiemelt dgazatok integralt, értéklanc
alapu fejlesztéséhez is tamogatast igényelhet6. A 2021-2027 ciklusban tehat teljes spektrumban
elérhetek finanszirozasi eszk6z0k, és — elvileg — reprezentaltak a célok, amiket az Ipar 4.0 Stratégia
is megfogalmaz.



A fentiek okokbdl kifolydlag a kovetkezé témateriletek részletesebb kidolgozdsat javasoljuk, hogy
erGsebb legyen a Stratégia hozzdadott értéke a meglévd fejlesztéspolitikai eszkdztarral 6sszevetve:

1. Eurdpai /nemzetkozi stratégiai pozicidk: Az EU a DEP, a Horizon Europe és tovabbi
programjaiban jelentdsen csokkent a versenypdlyazatok és erdsebb lett az integralt, komplex
tdmogatasok sulya. Olyan keretek, ahol a vezetd szerepl6k tobb orszagra kiterjedd konzorciumok.
Err6l érdemes lenne egy atfogd 0sszegzést késziteni, a meglévd EIT KIC haldzat mellett az Eurdpai
Partnerség (Made in Europe; Processess4Planet), a I4MS (CSA), és tovabbi akar tobb tucat CSA
konzorcium tekintetében (AI4EU, OPENDEI ....).

2. Kalon és részletesen targyalni szlikséges a Digitdlis Innovaciés HUB eurdpai halézatat és az az
ahhoz kapcsolédo altalanos, ajanlasokban megfogalmazott beavatkozasi / mikodési modellt.

Melynek |ényege az integralt modell: 6koszisztéma-szervezés, ,teszt befektetés elStt” (technoldgiai,
mérnoki, innovacids és laboratériumi / KFI infrastrukturalis szolgaltatasok); képzés;
vallalkozasfejlesztés és inkubacio egyidejd, és egymadst segité megvaldsitdsat. Ez a modell és
szervezet jelenleg még hidnyzik Magyarorszagon, alapvets feladata a kompetenciakézpontok
(vallalati, intézmény) és a KKV-k és 6nkormanyzatok kozotti hidépités, és projektek fejlesztése.

Tovabbi hasonld szerepkort épit a Terileti Innovacids Platformok haldzata.
3. A Stratégia eszkoztdraban szerepld értékelési rendszernek kiemelt jelent&sége van.

Javasoljuk figyelembe venni a EU Bizottsag JRC altal fejlesztés alatt 4ll6 Digitalis Erettségi Ertékelés
modelljét is. Amely komplex mutatd és magaba foglal értékelése az lizleti, stratégiai, z6ld és egyéb
dimenzidkrdl is.

https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/workshop-digital-maturity-tool-and-the-innovation-radar

Ez a késGbbi eurdpai egylittmikodések, a DIH egylttmiikddések miatt is fontos lenne.

4. Ehhez kapcsoldddan javasoljuk meger&siteni az anyagban annak bemutatasat, hogy az Ipar
4.0 fejlesztések megvaldsitasa lehet organikus, 1épésrél-lépésre; de a megismert j6 gyakorlatok és a
DIH ajanlasok szerint igen gyakran egy atfogd transzformacios projektet sziikséges végrehajtani, és
ehhez kell felépiteni az Ggyfél-utat, és végigkisérni értékeléssel, képzéssel, tanacsadassal, és kisérleti
tapasztalatszerzéssel, teszteléssel.

Az eurdpai DIH tapasztalatok mellett javasoljuk figyelembe venni a német Mittelstand 4.0 és
Mittelstand-Digital kozpontok modelljét: https://www.mittelstand-
digital.de/MD/Redaktion/DE/Artikel/Mittelstand-4-0/mittelstand-40-kompetenzzentren.html

5. A kisérleti, gyakorlati tapasztalatszerzés — experimentation — valdban az agazati és vallalati
transzformacidk, masrészt a KFl fejlesztések legfontosabb eleme egyben taldlkozasi pontja.

A USE CASE gy(ijtése és bemutatdsa valdban ennek elsé 1épése. Ugyanakkor —amint arra a HE
alapvet6 atalakitasa is ramutatott eurdpai szinten, kifejezetten fontos lenne ezek replikaciéja (scale-
up, roll-out), illetve KKV experimentation projektek tdmogatasa.

Ld. CSA, IA open call felhivasok sorozata.

Igen fontos lenne tovabba megteremteni a feltételek ahhoz, hogy ne csak demonstracids
prezentacid, hanem gyakorlati kiprébalasra, kisérleti beépitésre, probagyartasra — vezetGi és
munkavallaléi szinten is — legyen lehet8ség.U

Ld. Learning Factory koncepcio.


https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/workshop-digital-maturity-tool-and-the-innovation-radar
https://www.mittelstand-digital.de/MD/Redaktion/DE/Artikel/Mittelstand-4-0/mittelstand-40-kompetenzzentren.html
https://www.mittelstand-digital.de/MD/Redaktion/DE/Artikel/Mittelstand-4-0/mittelstand-40-kompetenzzentren.html

6. A képzés 6nmagaban is markans, igen erételjes fejezetet kivanna. Harom f6 okbdl:

a. Eurdpai szinten az Ipar 5.0 koncepcidval a Bizottsag bemutatta, hogy az Ipar 4.0 egyben olyan
tarsadalmi koncepcié is, ami tulmutat az ipar versenyképességén. Kohézid, innovacid, sokszinl
munkaerdé-kindlat, méltdnyos munkavallalas és fenntarthatosag.

Az Ipar 5.0 koncepciét érdemes lenne targyalni.

b. Tobb tagallamban kozreadtak olyan anyagokat, ami leszogezi, hogy a kovetkezé 10 évben
tobb millié (itthon tobb szazezer) ipari munkavallalé jelentds kompetenciafejlesztésére és
atképzésére van szikség.

Ezt a |éptéket le kell irni — teljesen readlis és vallalhatd — valamint beavatkozasra javaslatot tenni.

C. Tobbek kozott az 14MS vonatkozé egyedi és mds kezdeményezések mutatjak, hogy jelentés
tartalomfejlesztésre — didaktika — van sziikség ahhoz, hogy az érzékenyités, bevonds, specidlis
képzések, atfogd szervezetfejlesztés feladatait végig lehessen kisérni tartalommal. Ez nem lehet csak
és kizardlag a nagyvallalatok feladata, ahogy Németorszagban, vagy mas fejlett orszagokban sem az.
Ehhez szolgdltatdkra, és tartalomra is sziikség lenne.

Fontos! Ezek a képzési kdzpontok — Learning Factory - egyben innovacids kdzpontok is.
d. Erdemes még emliteni: S3 Stratégia , T-alaky” készségek rendszere.

7. Adatgazdasag, adatplatformok kapcsolédasa, ipari adatok hasznositasa. Gaia-X, hazai Ml
Stratégia alapjan inditott ,,Adattarca” és egyéb kezdeményezések. Open infrastruktura és remote
szolgdtlatasok. Federated Al kiilénosen!

a. Azon belll eurdpai interoperabilitasi és egyéb sztenderdek hazai alkalmazdsa, bevezetése.
Udvozlettel:

Wolf Péter



